
 

    aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ  tƻǎǘΦŀǘ ς !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 
 
 

 

 

 

LƴƘŀƭǘΥ 
 

 

YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ  {ŜƛǘŜ м 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ н 

- tŀǎǎŀǘƘƻƴ нлнм - w!/9 Chw C¦¢¦w9   

- bƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 

9ƛƴ ƪǳǊȊŜǎ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǿŜǊǘ  {ŜƛǘŜ о 

- /ƻǊƻƴŀ ¢ŜǎǘȊŜƴǘǊǳƳ LƴƴŜǊōǊŀȊ   

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ  {ŜƛǘŜ п 

- ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ   

¦¢/ .ǊŀȊ   {ŜƛǘŜ р 

- YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ  

hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ {мс {ŜƛǘŜ с 

aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ   {ŜƛǘŜ т 

{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ 9ǊƘŜōǳƴƎ             {ŜƛǘŜ у 

- .ƛƻ !ōŦŀƭƭŜƛƳŜǊ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊ             

-   {ŜƛǘŜ ф 

ŀƘŀ WǳƎŜƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ  {ŜƛǘŜ мл  

.ƛƭŘǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ            

-   {ŜƛǘŜ мм 

- /ƻƴƴŜȄƛŀ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ¢ƛǇǇ 

CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ          {ŜƛǘŜ мн 

- {ŎƘǿƛƳƳōŀŘ .ǊŀȊ - YƛƻǎƪōŜǘǊŜƛōŜǊϝƛƴ  

- ¢ŜǊƳƛƴŜ 

aŀƛ нлнм 
!ǳǎƎŀōŜ bǊΦ рр 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
!ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ фл 
стрм LƴƴŜǊōǊŀȊ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ  

ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ        

 

 

5ŀǎ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜǧŜǊ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎΣ ƛƘǊŜ ƴŅƘŜǊŜ {ǇƛŜƭǳƳƎŜōǳƴƎ 
ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǳŦȊǳǊŅǳƳŜƴΦ aŜƘǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ п 
 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

aŀƛ нлнмκ н 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

 

tŀǎǎŀǘƘƻƴ нлнм - w!/9 Chw C¦¢¦w9Υ  

Dǳǘ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ Dǳǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ YƭƛƳŀΗϦ  

¦ƴǎŜǊ нлмт ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ όфпр ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ tǳƴƪǘŜ Ǿƻƴ 

мллл ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƛƳ YƻƳƳǳƴŀƭƎŜōŅǳŘŜŀǳǎǿŜƛǎύ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎΦ  

рпм ƪƭƛƳŀǎŎƘƻƴŜƴŘŜ DŜōŅǳŘŜ ȊŜƛƎŜƴ ǾƻǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ōƛǎ 

нлпл ŦǸǊ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜǎŜƪǘƻǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ wŜŀƭƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ¦ƴǘŜǊ 

ŘŜƳ aƻǧƻ αDǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ Dǳǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ YƭƛƳŀά ǿŜǊŘŜƴ нс 

wŀŘǘƻǳǊŜƴ ōŜƛƳ ǇŀǎǎŀǘƘƻƴ - w!/9 Chw C¦¢¦w9 ǾƻƳ мсΦ !ǇǊƛƭ ōƛǎ ȊǳƳ мсΦ 

hƪǘƻōŜǊ нлнм ƛƴ ŀƭƭŜƴ ƴŜǳƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ [ŜǳŎƘǧǳǊƳƻōƧŜƪπ

ǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǘǊƻǘȊ /ƻǊƻƴŀ Ƴƛǘ ǎƛŎƘŜǊŜƳ !ōǎǘŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŜǊƪǳƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ ǿǿǿΦǇŀǎǎŀǘƘƻƴΦŀǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ нс wƻǳǘŜƴ ǳƴŘ рпм hōƧŜƪǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀōǊǳŧŀǊΦ ±ƻǊŀǊƭπ

ōŜǊƎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ р wƻǳǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜōƛǊƎǎ-/ƘŀƭƭŜƴƎŜ {ƛƭǾπ

ǊŜǧŀҌ!ǊƭōŜǊƎΥ  

мс ǇŀǎǎŀǘƘƻƴ-[ŜǳŎƘǘǸǊƳŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǘŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wƻǳǘŜ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊΦ  

ƘǧǇǎΥκκǇŀǎǎƛǾŜƘƻǳǎŜ-ŘŀǘŀōŀǎŜΦƻǊƎκ       

bƻǘǿŜƴŘƛƎŜ  !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ  ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ  

LƳ aŀƛ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ό!ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎύ ƛƳ 

!ƭƳŀƎŅǎǎƭŜ ǳƴŘ ƛƳ hōŜǊŦŜƭŘǿŜƎ ό!ōȊǿŜƛƎǳƴƎ [фт ōƛǎ ȊǳǊ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ 

hōŜǊŦŜƭŘǿŜƎ рύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ CƭƛŎƪŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ ŀƭǎ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  

 

[ƛŜōŜ  
LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊΣ 
 
aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜπ
ƛƳǇƊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊŀƭƭΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 
ŘƛŜ ŘŜǊ LƳǇŦǿƛƭƭƛƎŜƴΦ !ǳŎƘ ƛŎƘ ƘŀōŜ 
ƳŜƛƴŜ 9ǊǎǝƳǇŦǳƴƎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ 
ƳƛǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜ LƳǇŦǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ ƛǎǘΦ ±ƛŜƭŜΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ŦǸǊ ŜƛƴŜ /ƻǾƛŘ-мф-
LƳǇŦǳƴƎ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ 
ƭŅƴƎŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ LƳǇƊŜǊƳƛƴ ǿŀǊǘŜƴΣ 
ŘǸǊƊŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ 
LƳǇŦŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ CǸǊ LƳǇƊŜǊƳƛπ
ƴŜ ŀō aƛǧŜ Wǳƴƛ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŀƭŘƛƎŜ wŜƎƛǎǘπ
ǊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ LƳǇŦǇƭŀǨƻǊƳ ŜƳǇŦŜƘπ
ƭŜƴǎǿŜǊǘΦ 
.ŜƛƳ LƳǇŦŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ .ŜŦǸǊǿƻǊǘŜǊ ǳƴŘ 
YǊƛǝƪŜǊΥ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘƻǊǘ ŀƴπ
ƎŜƭŀƴƎǘΣ ǿƻ ǎƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎǘŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ōƛǧŜ ƛŎƘ 
ŜǳŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ {ƻ 
ƳŀƴŎƘŜǊΣ ŘŜǊ ƎŜǎǘŜǊƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 
LƳǇŦǎƪŜǇǝƪŜǊ ǿŀǊΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ 
ŘŀǊŀǳŦ ȊǳƳ LƳǇƊŜǊƳƛƴ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 
²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ /ƻǾƛŘ-{ƛǘǳŀǝƻƴ ƴǳǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ƭǀǎŜƴΦ 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŜǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛπ
ǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛπ
ƭŜ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƻƳƛǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
²ŜōŀǳƊǊƛǧ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻǇǝǎŎƘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ !ǳǎǎŜƘŜƴ 
ǳƴŘ Ŝǎ ǎƻƭƭǘŜ ƴǳƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 
ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ ŜǳŎƘ  

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ tŦŀƴƴŜǊ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 


